
óøĄξĈĆλøĆþ!óĄξćüĀπτοüπċπ!
ίιćĄċπ!'!óøĄüοùθĆüċπ 



ôΩΨή ï/!εøāνþûτπξą 
START 

END 

ΪννλπþĆþ!2ξĈ ĆćøûλξĈ 1ξą 
οκπøą 

ΪννλπþĆþ!4ξĈ ĆćøûλξĈ 10ξą 
οκπøą 

ΪννλπþĆþ!3ξĈ ĆćøûλξĈ 7ξą 
οκπøą 

Ψπθûξρξą 

ΨπøÿιćξĈĆø!øĄρκ 

εĄξπĀνκ!ûĀθĄνüĀø 
 

28/12/2018 -
28/11/2019  



ïĀθúĄøοοø!Ąξκą!
üĄúøĆĀφπ 



ήξĀπτ!τĄøοø!ôΩΨή!ï/!εøāνþûτπξą 
 

«Ππøą!ĆυúρĄξπξą!ïκοξą!ăξĈ!ĆιùüćøĀ!ćξ!Ćυπξāξ!ćċπ!ăξāĀćφπ!τπćøą!
ăĄξĆùθĆĀοξą øăτ!τāξĈą-!ιπøą!ïκοξą!ăξĈ!ăĄξċÿüλ!ćþ!

ĆĈπûüĆĀοτćþćø!ćċπ!ûĀøĉτĄċπ!οιĆċπ!οüćøĉξĄθą-!ćĀą!πιüą!
ćüρπξāξúλüą-!ćþπ!κăĀø!νĀπþćĀντćþćø!üπφ!ăøĄθāāþāø!ăøĄιρüĀ!

øĈĂþοιπø!üăλăüûø!ξûĀνκą!øĆĉθāüĀøą!νøĀ!ûþοτĆĀξĈą!ρφĄξĈą!ĈĊþāκą!
øĀĆÿþćĀνκą!νøĀ!ăüĄĀùøāāξπćĀνκą!øĂλøą-!οü!øăφćüĄξ!Ććτρξ!ćþπ!

ĀĆτĄĄξăþ!ăξāĈνüπćĄĀνκ!øπθăćĈĂþ!νøĀ!ćþπ!øπθăćĈĂþ!ćþą!ĈăøλÿĄξĈº/ 



ɫʀʉʗʍʅʋ "!5 Ⱥɭʒʅʎʐʗʈʀʉʀʏ 

ɬʗʎʀʅʏȻ ɉ"ÕÓÉÎÅÓÓ !Ó 5ÓÕÁÌɊ 

ɨʇʋʆʇʂʍʡʉʋʉʐɻʅ ʐɻ ʐʍʘʔʋʉʐɻ ʆɻʅ ʑʇʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʐɻ ʙɿʂ 

ʌʍʋɾʍɻʈʈɻʐʅʁʝʈʀʉɻ ɻʌʝ ʐʋ ɝʙʈʋ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ʑʌʀʍʆʀʚʈʀʉʋʑʏ 

ʒʋʍʀʚʏ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ ʘʖʏ ʐʋ ΨΦΩΦ ʘʍɾɻ. 

ɝʀʉ ɾʚʉʀʐɻʅ ʆɻʈʚɻ ʀʅɿʅʆʙ ʌɻʍʘʈɼɻʎʂ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʋʑ ɫȢɛȢɚȢɣȢ 

ɫʀʉʗʍʅʋ Χ Ⱥɛʀʇʐʚʖʎʂ 

ʈʂʔɻʉʋʆʚʉʂʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏȻ 

ɞʉʐʗʎʎʋʉʐɻʅ ʘʍɾɻ ʌʋʑ ʎɻʉ ʎʆʋʌʝ ʘʔʋʑʉ ʐʂ ʈʀʚʖʎʂ ʐʖʉ 

ɻʍʉʂʐʅʆʡʉ ʀʌʅʌʐʡʎʀʖʉ ʐʂʏ ʈʂʔɻʉʋʆʚʉʂʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻʏ 

ʝʌʖʏ ʂ ʍʞʌɻʉʎʂȟ ʋ ʃʝʍʑɼʋʏȟ ʂ ʋʌʐʅʆʙ ʝʔʇʂʎʂȟ ʔʖʍʚʏ ʝʈʖʏ ʉɻ 

ʌʀʍʅʋʍʚʁʀʐɻʅ ʂ ʆʗʃʀ ɻʑʐʙ ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻ ʐʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉ. 

ɬʋ ɢȢɯȢ ɻʑʐʋʆʚʉʂʐʋ ʀʊɻʆʋʇʋʑʃʀʚ ʉɻ ʌɻʍɻʈʘʉʀʅ ʐʋ ʆʑʍʚɻʍʔʋ 

ʈʘʎʋ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌʇʀʅʋʕʂʒʚɻ ʐʖʉ ʈʀʐɻʆʅʉʙʎʀʖʉ ʆɻʅ 

ʇɻʈɼʗʉʋʉʐɻʅ ʈʘʐʍɻ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅʀʑʆʝʇʑʉʎʂ ʐʂʏ ʆʑʆʇʋʒʋʍʅɻʆʙʏ 

ʍʋʙʏ. 

ɩʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʉʐɻʅ ʈʘʐʍɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʎʒɻʇʙ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂ ʐʖʉ 

ʑʌʝʇʋʅʌʖʉ ʔʍʂʎʐʡʉ ʐʂʏ ʋɿʋʞ. 

ɫʐʝʔʋʏȡ ʂ ɿʅɻʎʒʗʇʅʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʈʀ ʀʌʚʆʀʉʐʍʋ ʐʂʉ 

ʆʑʆʇʋʒʋʍʚɻ ʐʖʉ ʋʔʂʈʗʐʖʉȢ 

ɫʀʉʗʍʅʋ Ψ Ⱥɞʉʚʎʔʑʎʂ ʙʌʅʖʉ 

ʈʋʍʒʡʉ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʆɻʅ 

ɿʂʈʋʎʚʖʉ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʅʡʉȻ 

ɞʉʐʗʎʎʋʉʐɻʅ ʘʍɾɻ ʌʋʑ ʎʐʋʔʀʞʋʑʉ ʎʐʂ ɼʅʡʎʅʈʂ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻ 

ʎʐʋ ʎʞʉʋʇʋ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑȟ ʐɻ ʋʌʋʚɻ ʆɻʇʞʌʐʋʑʉ ʐɻ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍɻ 

ʆɻʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝʐʀʍɻ ʌʀɿʚɻ ɿʍʗʎʂʏ ʀʉʝʏ ɫȢɛȢɚȢɣȢ 

ɨʅ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʋʚ ʐʍʝʌʋʅ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ ʆʀʍɿʚʁʋʑʉ ʘɿɻʒʋʏ ʘʉɻʉʐʅ 

ʐʖʉ ʎʑʈɼɻʐʅʆʡʉ ʈʘʎʖʉ ʆɻʅ ʅɿʚʖʏ ʐʂʏ ʈʂʔɻʉʋʆʚʉʂʐʂʏ 

ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂʏ. 

ɫʐʝʔʋʏ: ʂ ʀʊɻʎʒʗʇʅʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɾʅɻ ʝʇʋʑʏ ʆɻʅ ʂ 

ʀʎʐʚɻʎʂ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍʋ ʎʐʂʉ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ɼʅʡʎʅʈʖʉ ʐʍʝʌʖʉ 

ʈʀʐɻʒʋʍʗʏ ɉɿʂʈʝʎʅʀʏ ɻʎʐʅʆʘʏ ʆɻʅ ʐʋʌʅʆʘʏ ʎʑɾʆʋʅʉʖʉʚʀʏȟ 

ʌʋɿʂʇɻʎʚɻȟ ʌʀʁʙ ʈʀʐɻʆʚʉʂʎʂɊȢ 

ɫʀʉʗʍʅʋ Ω Ⱥɳʈʒɻʎʂ ʎʐʂʉ 

ʌʋʇʑʆʀʉʐʍʅʆʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʈʀʍʅʆʝʏ 

ɻʌʋʆʇʀʅʎʈʝʏ ʆʀʉʐʍʅʆʡʉ 

ʌʀʍʅʋʔʡʉȻ 

ɞʎʐʅʗʁʀʅ ʎʐʂʉ ɻʉɻʁʖʋɾʝʉʂʎʂ ʐʖʉ ʆʀʉʐʍʅʆʡʉ ʌʀʍʅʋʔʡʉ ʐʖʉ 

ʐʍʅʡʉ ɝʂʈʋʐʅʆʡʉ ɞʉʋʐʙʐʖʉ ɉɣʋʑʒʗʇʅɻȟ ɯɻʇʆʂɿʝʉɻȟ ɚɾȢ 

ɚʃɻʉʗʎʅʋʏɊ ʆɻʅ ʐʂ ɿʅɻʎʑ˄ʉɿʀʎʂ ʈʀʐɻʊʑ˄ ʐʋʑʏ ʆɻʅ ʈʀ ʐʋʑʏ 

ʑʌʝʇʋʅʌʋʑʏ ʋʅʆʅʎʈʋʞʏ ʌʘʍɻʉ ʐʋʑ ɢɯ ɻʑʐʋʆʅʉʙʐʋʑ ʆɻʅ ʈʀ 

ʑʌʋɿʋʈʘʏ ɼʅʡʎʅʈʂʏ ʆʅʉʂʐʅʆʝʐʂʐɻʏ. 

ɩʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ʌʍʋʐʗʎʀʅʏ ʌʀʁʋɿʍʋʈʙʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʋʉ ʈʀʍʅʆʝ 

ɻʌʋʆʇʀʅʎʈʝ ʐʖʉ ʆʘʉʐʍʖʉ ʐʖʉ ɝʂʈʋʐʅʆʡʉ ɞʉʋʐʙʐʖʉ ʈʀ 

ɻʌʋʆʇʀʅʎʈʝ ʐʂʏ ʆʚʉʂʎʂʏ ʐʖʉ ɢɯ ʎʀ ɻʑʐʘʏ ʐʅʏ ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʈʀ ʎʆʋʌʝ 

ʐʂʉ ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʖʉ ʆʘʉʐʍʖʉ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ʖʏ ʆʘʉʐʍɻ 

ʑʌʀʍʐʋʌʅʆʡʉ ʔʍʙʎʀʖʉ ɉʑʌʂʍʀʎʚʀʏȟ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚʀʏ ʌʝʇʂʏȟ 

ʀʈʌʋʍʅʆʘʏ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐʀʏɊȢ 

ɩʍʋʖʃʋʞʉʐɻʅ ʌʋʇʅʐʅʆʘʏ ʌʀʍʅʋʍʅʎʈʋʞ ʐʋʑ ɢɯ ʎʐʅʏ ʆʀʉʐʍʅʆʘʏ 

ʌʀʍʅʋʔʘʏ ʐʖʉ ʈʀɾɻʇʞʐʀʍʖʉ ɻʎʐʅʆʡʉ ʎʑɾʆʀʉʐʍʡʎʀʖʉ ʈʀ 

ΪπøāāøνćĀνθ!
ôüπθĄĀø!ôΩΨή 

óĄξνĄĀÿιπ!ôüπθĄĀξ; 
ôĈπûĈøĆοτą!ćċπ!3!'!4 



αĄĀĆοτą!ăĄξćüĄøĀξćκćċπ!ôΩΨή! 
)Ćü!ĀüĄøĄρĀνκ!νāλοøνø* 
 

2/!ïĀøĆυπûüĆþ!οüćøĂυ!ćċπ!ξĀνĀĆοφπ!νøĀ!οü!ćξ!óôð!οü!ίίί!)øπøùθÿοĀĆþ!
ĈăþĄüĆĀφπ!øĆćĀνφπ!ĆĈúνξĀπċπĀφπ-!ĆυπûüĆþ!οü!ăĄξøĆćĀøντ!ĆĀûþĄτûĄξοξ* 
3/!ïþοĀξĈĄúλø!ξāξνāþĄċοιπċπ!ûĀνćυċπ!üπøāāøνćĀνκą!οüćøνλπþĆþą!0!ΨπøùθÿοĀĆþ!
Ĉăξûξοφπ!ăüýφπ!0!ΩüāćλċĆþ!ćþą!ăĄξĆùøĆĀοτćþćøą!úĀø!ΨοüΨ 
4/!ΨυĂþĆþ!ćξĈ!üăĀăιûξĈ!ξûĀνκą!øĆĉθāüĀøą!ăιĄĀĂ!ĆρξāĀνφπ!ĆĈúνĄξćþοθćċπ 
5/!ΨăξćĄξăκ!ûĀøοăüĄφπ!οüćøνĀπκĆüċπ!'!ĈĊþāφπ!ćøρĈćκćċπ!üπćτą!ćċπ!ξĀνĀĆοφπ 
6/!ίιćĄø!ăüĄĀξĄĀĆοξυ!ρĄκĆþą!έ/ε/!øĈćξνĀπκćξĈ!0!ïĄθĆüĀą!üĈøĀĆÿþćξăξλþĆþą!νøĀ!
üπþοιĄċĆþą!ćξĈ!νξĀπξυ!Ćü!ÿιοøćø!ùĀφĆĀοþą!øĆćĀνκą!νĀπþćĀντćþćøą!νøĀ!ξûĀνκą!
øĆĉθāüĀøą 
7/!ΨπøùθÿοĀĆþ!øĆćĀνξυ!ăüĄĀùθāāξπćξą 
8/!ôĈπćκĄþĆþ!ξûĀνξυ!ûĀνćυξĈ!0!ξāξνāκĄċĆþ!ξûĀνξυ!ûĀνćυξĈ!üπćτą!ćċπ!ξĀνĀĆοφπ 



ôćĄøćþúĀνξλ!ôćτρξĀ!ôΩΨή 
 

αĀνξπξοĀνκ!
øăξûξćĀντćþćø 

ƳΩüāćĀĆćξăξλþĆþ!ćþą!āüĀćξĈĄúλøą!νøĀ!ûĀøρüλĄĀĆþą!ćċπ!
ĈĉĀĆćθοüπċπ!Ĉăξûξοφπ!οü!ιοĉøĆþ!Ććþπ!νøāυćüĄþ!
øĂĀξăξλþĆþ!ćξĈ!ξûĀνξυ!ûĀνćυξĈ 

ƳóøĄξρκ!νøĀ!ùüāćĀĆćξăξλþĆþ!üπøāāøνćĀνφπ!ćĄτăċπ!
οüćøνλπþĆþą 

óüĄĀùøāāξπćĀνκ!
ùĀċĆĀοτćþćø 

ƳίüλċĆþ!øĄπþćĀνφπ!üăĀăćφĆüċπ!ćċπ!οüćøĉξĄφπ!Ććþπ!
Ĉúüλø!ćċπ!ăξāĀćφπ!νøĀ!Ććξ!ăüĄĀùθāāξπ!)øćοξĆĉøĀĄĀνκ!
ĄυăøπĆþ-!νĈνāξĉξĄĀøντą!ÿτĄĈùξą-!ξăćĀνκ!ĄυăøπĆþ-!νāă/* 



ôćĄøćþúĀνξλ!ôćτρξĀ!ôΩΨή 
 
óĄξĆùøĆĀοτćþćø 

ƳΣĆþ!øπćĀοüćφăĀĆþ!νøćθ!ćξ!ûĈπøćτπ!τāċπ!ćċπ!ξοθûċπ!ăξāĀćφπ!
νøĀ!οüćøνĀπξĈοιπċπ!οü!ćþ!ûþοĀξĈĄúλø!üπτą!ăüĄĀùθāāξπćξą!
ăĄξĆăüāθĆĀοξ!øăτ!τāξĈą!ćξĈą!ăξāλćüą!οü!ĆĈπÿκνüą!øĆĉθāüĀøą 

ΨĆĉθāüĀø 

ƳΩüāćλċĆþ!ćþą!ξûĀνκą!øĆĉθāüĀøą!νøĀ!ćξĈ!øĀĆÿκοøćξą!øĆĉθāüĀøą 

ƳΪĂθāüĀĊþ!øăτ!ćξ!ξûĀντ!ûλνćĈξ!ćĈρτπ!«οüāøπφπ!Ćþοüλċπº 

óξĀτćþćø!νøĀ!
üāνĈĆćĀντćþćø!
øĆćĀνξυ!ρφĄξĈ 

ƳΨπøùθÿοĀĆþ!ćξĈ!øĆćĀνξυ!ăüĄĀùθāāξπćξą!νøĀ!ćþą!ăξĀτćþćøą!
ýċκą!ćċπ!ăξāĀćφπ! 



ΟĂξπüą!óĄξćüĄøĀτćþćøą!ôΩΨή 
 

ïĀøρüλĄĀĆþ!
ήĈνāξĉξĄλøą 

ïĀøρüλĄĀĆþ!
ôćθÿοüĈĆþą 

óĄξĆùøĆĀοτćþćø 

ïΨô!'!øĆćĀνιą!
üοăξĄüĈοøćĀνιą!
οüćøĉξĄιą 

óĄξφÿþĆþ!οþ!
οþρøπξνλπþćċπ!
οιĆċπ 

ΨπøùθÿοĀĆþ!
øĆćĀνξυ!

ăüĄĀùθāāξπćξą 

ïĀøρüλĄĀĆþ!
νøćøπθāċĆþą!
üπιĄúüĀøą 

δĀξÿιćþĆþ!πιċπ!
ιĂĈăπċπ!āυĆüċπ!
'!ćüρπξāξúĀφπ 



óĄξνøćøĄνćĀνκ!óĄτćøĆþ!ôΩΨή 

ɀɏŰɟŬ 
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2022) 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2025) 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2030) 
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ȸŮɚŰɑɤůɖ 

ɞŭɘəɩɜ & 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ 

ɆɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ 

ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ  

ɆɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ 

əŬɘ ŬůŰɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 

ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ  

ȾŬŰŬůəŮɡɐ Űɖɠ ˊŬɟɎəŬɛɣɖɠ ɉŬɚəɖŭɧɜŬɠ ůŰŬ 

ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ Ⱥ.Ƀ.2 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ï ȰŭŮůůŬɠ 

ȺɡɟŮɑŬ ŮˊɘɗŮɩɟɖůɖ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

ɛŮɚɏŰɖɠ  

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ əŬɘ ɔŮɤɛŮŰɟɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ɞŭɞɨ ůŰɞɜ ɞɘəɘůɛɧ Űɤɜ 

ȾɞɡűŬɚɑɤɜ  

ȹɘɎɜɞɘɝɖ ɞŭɘəɩɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ 

ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɡˊɎɟɝŮɘ ɏɤɠ ŰɩɟŬ 

ˊɚɐɟɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 

ɟɡɛɞŰɞɛɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ 

ȾŬŰŬůəŮɡɐ əɡəɚɘəɞɨ əɧɛɓɞɡ ůŰɖ ɜɧŰɘŬ Ůɑůɞŭɞ 

Űɞɡ ɞɘəɘůɛɞɨ Űɤɜ ȾɞɡűŬɚɑɤɜ (ůɡɛɓɞɚɐ ɞŭɞɨ 

Ⱥɗɜɘəɐɠ ï ȷɜŰɘůŰɎůŮɤɠ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 

ɞŭɞɨ) 

ɁɏŬ ɢɎɟŬɝɖ Űɖɠ Ⱥˊ.Ƀ.8 ůŰŬ ŬɜŬŰɞɚɘəɎ Űɤɜ 

ȾɞɡűŬɚɑɤɜ (ˊŬɟɎəŬɛɣɖ Űɞɡ ɞɘəɘůɛɞɨ) 

ȾŬŰŬůəŮɡɐ əɡəɚɘəɞɨ əɧɛɓɞɡ ůŰɖ ɓɧɟŮɘŬ 

Ůɑůɞŭɞ Űɞɡ ɞɘəɘůɛɞɨ Űɤɜ ȾɞɡűŬɚɑɤɜ 

ȺɝɏŰŬůɖ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞŬůŰɘŬəɐ 

ůɨɜŭŮůɖ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɉŬɚəɖŭɧɜɞɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɧɚɖ 

Űɖɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 

ȾŬŰŬůəŮɡɐ əɡəɚɘəɞɨ əɧɛɓɞɡ ůŰɖ ɉŬɚəɖŭɧɜŬ 

Ůˊɑ Űɖɠ Ⱥ.Ƀ. ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ï ȰŭŮůůŬɠ (ůŰɖɜ 

ɏɝɞŭɞ ɔɘŬ ɉŬɚəɖŭɧɜŬ) 

 



óĄξνøćøĄνćĀνκ!óĄτćøĆþ!ôΩΨή 

ɀɏŰɟŬ 
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2022) 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2025) 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2030) 
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ȸŮɚŰɑɤůɖ 

ɞŭɘəɩɜ & 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ 

ȾŬŰŬůəŮɡɐ əɡəɚɘəɞɨ əɧɛɓɞɡ ůŰɖ ɉŬɚəɖŭɧɜŬ 

ůŰɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ ɞŭɩɜ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ əŬɘ 

ȾŬˊŮŰɎɜ ȯɔɟŬ 

KŬŰŬůəŮɡɐ ŭɘŬŭɞɢɘəɩɜ əɡəɚɘəɩɜ əɧɛɓɤɜ ůŮ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬůŰŬɡɟɩůŮɘɠ Űɖɠ ȿŮɤű. 

ȷɗɖɜɩɜ ůŰɞɜ ɞɘəɘůɛɧ Űɞɡ ȷɔ. ȷɗŬɜŬůɑɞɡ 

ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ űɤŰŮɘɜɐɠ 

ůɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ůŰɞɜ əŮɜŰɟɘəɧ əɧɛɓɞ ůŰɞɜ 

ɞɘəɘůɛɧ Űɖɠ ɉŬɚəɖŭɧɜŬɠ (Ⱥ.Ƀ. ȰŭŮůůŬɠ 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ï ɀɘůəɎəɖ) 

ȹɘŬɛɞɟűɩůŮɘɠ Ůɘůɧŭɤɜ ï Ůɝɧŭɤɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

Ʉ.Ⱥ.Ƀ. ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ï Ⱥɨɕɤɜɞɘ ůŰɞɡɠ 

ɞɘəɘůɛɞɨɠ ȷəɟɞˊɧŰŬɛɞ, ȾŬůŰŬɜɎ əŬɘ ũɏűɡɟŬ 

ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ əɧɛɓɤɜ ůŮ əɟɑůɘɛŬ ůɖɛŮɑŬ Űɞɡ 

ŭɘəŰɨɞɡ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 
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ɀɏŰɟŬ 
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 
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ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2025) 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2030) 
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ȸŮɚŰɑɤůɖ 

ɞŭɘəɩɜ & 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ 

ȹɘŬŰɎɝŮɘɠ ɛŮŰɟɘŬůɛɞɨ Űɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əŬŰɎ 

ɛɐəɞɠ ɞŭɩɜ ɧˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɡɣɖɚɏɠ 

ŰŬɢɨŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭɘɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭɛɘɔɩɠ əŬŰɞɘəɖɛɏɜŮɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ:  

 

ÅȾɞɡűɎɚɘŬ: ɞŭɞɑ ɀŮɚɑɜŬ ɀŮɟəɞɨɟɖ, ũ. 

ũŮɜɜɖɛŬŰɎ  

ÅɉŬɚəɖŭɧɜŬ: ɞŭɞɑ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ, ȾŬˊŮŰɎɜ 

ȯɔɟŬ 

ÅɄɟɧɢɤɛŬ:  Ʉ.Ⱥ.Ƀ. ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ï 

Ⱥɨɕɤɜɞɘ 

ÅɁɏŬ ɀŮůɐɛɓɟɘŬ: ɞŭɧɠ ȾɡɟɘɎəɞɡ ȹŬɛŬůəɞɨ 

ÅȷɔɢɑŬɚɞɠ: ȺˊŬɟɢɘŬəɐ ɞŭɧɠ ˊɞɡ ŭɘŬŰɟɏɢŮɘ 

Űɞɜ ɞɘəɘůɛɧ   

 

 



ïĀøοτĄĉċĆþ!νĄλĆĀοċπ!
νĈνāξĉξĄĀøνφπ!ντοùċπ!)2* 



ïĀøοτĄĉċĆþ!νĄλĆĀοċπ!
νĈνāξĉξĄĀøνφπ!ντοùċπ!)3* 



ïĀøοτĄĉċĆþ!νĄλĆĀοċπ!
νĈνāξĉξĄĀøνφπ!ντοùċπ!)4* 



ïĀøοτĄĉċĆþ!νĄλĆĀοċπ!
νĈνāξĉξĄĀøνφπ!ντοùċπ!)5* 
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(2022) 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2025) 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2030) 
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ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ 

ȺˊŬɜŬŭɘŬɔɟɎɛɛɘůɖ əŬɘ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ ɜɏɤɜ 

ŭɘŬɢɤɟɘůŰɘəɩɜ ɚɤɟɑŭɤɜ əŬɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬɠ 

ůɐɛŬɜůɖɠ ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ 

ȺˊŬɜŬŭɘŬɔɟɎɛɛɘůɖ əŬɘ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ ɜɏɤɜ 

ŭɘŬɢɤɟɘůŰɘəɩɜ ɚɤɟɑŭɤɜ əŬɘ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬɠ 

ůɐɛŬɜůɖɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ 

ȺˊŬɜŬŭɘŬɔɟɎɛɛɘůɖ ŭɘŬɓɎůŮɤɜ əŬɘ 

ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ ɜɏɤɜ ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ 

ȺˊŬɜŬŭɘŬɔɟɎɛɛɘůɖ ŭɘŬɓɎůŮɤɜ əŬɘ 

ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ ɜɏɤɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɞŭɘəɞɨ 

ŭɘəŰɨɞɡ 

ɀɞɜɞŭɟɧɛɖůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ Űɞˊɘəɩɜ 

ɞŭɩɜ ŭɘˊɚɐɠ əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ ɛŮ ˊɚɎŰɞɠ <5 

ɛɏŰɟŬ 

ȺűŬɟɛɞɔɐ çůɢɞɚɘəɩɜ ŭŬəŰɡɚɑɤɜè ɔɨɟɤ Ŭˊɧ 

ɧɚŬ ŰŬ ůɢɞɚɘəɎ ůɡɔəɟɞŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ 

ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ  

ȺűŬɟɛɞɔɐ çůɢɞɚɘəɩɜ ŭŬəŰɡɚɑɤɜè ɔɨɟɤ Ŭˊɧ 

ɧɚŬ ŰŬ ůɢɞɚɘəɎ ůɡɔəɟɞŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ  
ȺɝɏŰŬůɖ ˊɟɞɠ ɛɞɜɞŭɟɧɛɖůɖ Űɤɜ ɞŭɩɜ 

ŭɘˊɚɐɠ əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ 

ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ ŰŬ ŮɚɎɢɘůŰŬ ˊɚɎŰɖ ɚɤɟɑŭɤɜ əɑɜɖůɖɠ 

ɞɢɖɛɎŰɤɜ, ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ əŬɘ ɗɏůŮɤɜ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ˊŬɟɎ Űɖɜ ɞŭɧ  

ȾŬɗɞŭɖɔɖŰɘəɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɐ ůɐɛŬɜůɖ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ ɞŭɖɔɞɨɠ Ƚ.ɉ. Ŭˊɧ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɧɚɞɡɠ ɏɚɝɖɠ 

ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ 

ɀɏŰɟŬ ɐˊɘŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ůŰɘɠ Ůɘůɧŭɞɡɠ ůŰɞ 

Űɞˊɘəɧ ŭɑəŰɡɞ Ŭˊɧ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ɘŮɟɎɟɢɖůɖɠ ɞŭɞɨ 

ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ŭɘɏɚŮɡůɖɠ 

Űɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ 
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(2022) 
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(2025) 
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(2030) 
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ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ 

ȰɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖ ɛɖ ɘůɢɨɞɡůŬɠ 

ůɐɛŬɜůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ɓŬůɘəɧ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ 

ȰɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖ ɛɖ ɘůɢɨɞɡůŬɠ 

ůɐɛŬɜůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ 

Ⱥˊɘɓɞɚɐ ŬɜɩŰŬŰɞɡ ɞɟɑɞɡ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 30 

ɢɚɛ/ɩɟŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ 

əŬŰŬəɧɟɡűɖ ůɐɛŬɜůɖ 



óĄξνøćøĄνćĀνκ!óĄτćøĆþ!ôΩΨή 

ɀɏŰɟŬ 
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2022) 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2025) 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2030) 
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ɃɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ 

ˊŬɟɎ Űɖɜ ɞŭɧ  

ɆŰɞɢŮɡɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬůŰɡɜɧɛŮɡůɖɠ 

ˊŬɟɎɜɞɛɖɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ  

ȺɔəɘɓɤŰɘůɛɧɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ əŬɘ ŬˊŬɔɞɟŮɨůŮɘɠ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ  

ȺˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ əŬɘ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ 

ɗɏůŮɤɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ŰŬɝɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ 

ůɢŮŰɘəɐ Ůɔəɨəɚɘɞ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ & 

ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ˊŬɟɎ 

Űɖɜ ɞŭɧ ůŮ əŮɜŰɟɘəɞɨɠ ŭɟɧɛɞɡɠ Űɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ 

ȾɞɡűŬɚɑɤɜ əŬɘ ɉŬɚəɖŭɧɜŬɠ 

ɆŮ ɢɩɟɞɡɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ɗɏůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɗŬ 

ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ ɜŬ 

ůŰŬɛŬŰɎɜŮ ɔɘŬ ɚɑɔɞ ɩůŰŮ ɜŬ Ŭűɐůɞɡɜ ɐ ɜŬ 

ˊɎɟɞɡɜ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɞɡɠ 

ɉɤɟɞɗɏŰɖůɖ ɗɏůŮɤɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ŭɑəɡəɚɤɜ 

ůŰɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ 

ɉŬɚəɖŭɧɜŬɠ, ȾɞɡűŬɚɑɤɜ əŬɘ ȷɔ. ȷɗŬɜŬůɑɞɡ 

ȾŬɗɞŭɖɔɖŰɘəɐ ůɐɛŬɜůɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ŭɑəɡəɚɤɜ 



óĄξνøćøĄνćĀνκ!óĄτćøĆþ!ôΩΨή 

ɀɏŰɟŬ 
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2022) 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2025) 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2030) 

ȹ
ɘ
Ŭ
ɢ
Ů
ɑ
ɟ
ɘ
ů
ɖ
 
Ɇ
Ű
Ɏ
ɗ
ɛ
Ů
ɡ
ů
ɖ
ɠ

 

ɃɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ 

ŮəŰɧɠ ɞŭɞɨ  

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ɔɘŬ ŮɝŮɨɟŮůɖ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ 

ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ əŬŰɧˊɘɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖɠ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɤɠ ɢɩɟɞɘ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ŮəŰɧɠ ɞŭɞɨ  Ūɏůˊɘůɖ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ Ŭˊɧ ɘŭɘɩŰŮɠ ůŮ ŰɞˊɞɗŮůɑŮɠ ˊɞɡ 

Ůɡɜɞɞɨɜ Űɖɜ ɛŮŰŮˊɘɓɑɓŬůɖ ůŮ ɞɢɐɛŬŰŬ 

ŭɖɛɞůɑɤɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɐ əŬɘ ůŮ ˊɞŭɐɚŬŰŬ 

əŬɘ əɘɜɐŰɟɤɜ ˊɟɞɠ ɢɟɐůŰŮɠ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 

ɞɢɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ɛŮŰŮˊɘɓɑɓŬůɖ ůŮ ɀɏůŬ ɀŬɕɘəɐɠ 

ɀŮŰŬűɞɟɎɠ (ɀɀɀ) 

ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ɛŮ Űɖ 

ɢɟɐůɖ ůɢŮŰɘəɐɠ əŬɗɞŭɖɔɖŰɘəɐɠ ůɐɛŬɜůɖɠ 

ůŰɞɡɠ ŭɖɛɞŰɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ  

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ˊɘɜŬəɑŭɤɜ VMS ɔɘŬ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ 

ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɗɏůŮɤɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ůŰɞɡɠ 

ŭɖɛɞŰɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ 

ɄɘɚɞŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɘɎɗŮůɖɠ ŭɨɞ (2) ɗɏůŮɤɜ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɞɢɐɛŬŰŬ əɞɘɜɐɠ ɢɟɐůɖɠ ůŮ 

əŮɜŰɟɘəɏɠ ɞŭɞɨɠ Űɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ ȾɞɡűŬɚɑɤɜ əŬɘ 

ɉŬɚəɖŭɧɜŬɠ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ŮˊɏəŰŬůɖ ɗɏůŮɤɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ 

ɞɢɖɛɎŰɤɜ əɞɘɜɐɠ ɢɟɐůɖɠ 
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ȸŮɚŰɑɤůɖ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ ȷɛŮȷ 

ȺɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ 

ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ əŰɘɟɑɤɜ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əɞɘɜɐɠ ɤűɏɚŮɘŬɠ  

ɉɤɟɞɗɏŰɖůɖ ɗɏůŮɤɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ȷɀȺȷ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɞ 2% Űɤɜ ɜɧɛɘɛɤɜ ɗɏůŮɤɜ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ˊŬɟɎ Űɖɜ ɞŭɧ əŬɘ ŮəŰɧɠ ɞŭɞɨ ɜŬ 

ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɔɘŬ ȷɀȺȷ 

ɉɤɟɞɗɏŰɖůɖ ɗɏůŮɤɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ȷɀȺȷ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɞ 5% Űɤɜ ɜɧɛɘɛɤɜ ɗɏůŮɤɜ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ˊŬɟɎ Űɖɜ ɞŭɧ əŬɘ ŮəŰɧɠ ɞŭɞɨ ɜŬ 

ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɔɘŬ ȷɀȺȷ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɟŬɛˊɩɜ əŬɘ ɞŭɖɔɩɜ Űɡűɚɩɜ ɔɘŬ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ůŰɎůŮɘɠ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ əŬɘ ŰŬɝɑ 

ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰŬ ˊŬɟŬəŮɑɛŮɜŬ ˊŮɕɞŭɟɧɛɘŬ ůŰɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ɅɎɛˊŮɠ əŬɘ ɞŭɖɔɞɑ Űɡűɚɩɜ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ˊŮɕɞŭɟɧɛɤɜ əŬɘ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ 

Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ  

ɅɎɛˊŮɠ əŬɘ ɞŭɖɔɞɑ Űɡűɚɩɜ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ˊŮɕɞŭɟɧɛɤɜ əŬɘ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ 

ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

ɛŮɚɏŰɖɠ  

ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ ɖɢɖŰɘəɐɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ ůŰɞɡɠ 

űɤŰŮɘɜɞɨɠ ůɖɛŬŰɞŭɧŰŮɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ 

Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ɧɟŬůɖ 
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Ʉɟɞɩɗɖůɖ 

ȹɖɛɞůɑɤɜ 

ȷůŰɘəɩɜ 

Ɇɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ůŰɎůŮɤɜ (ůŰɏɔŬůŰɟŬ, ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ, 

űɤŰɘůɛɧɠ ə.ɚˊ.) 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ ˊɘɜŬəɑŭɤɜ (VMS) ůŰɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ůŰɎůŮɤɜ ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ 

ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ ˊɘɜŬəɑŭɤɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ 

(əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ, ˊɞɟŮɑŮɠ, ůɡɢɜɧŰɖŰŮɠ, ɤɟɎɟɘŬ) 

ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ Űɞɡ 

ɃȷɆŪ, Űɞɡ ȾɇȺȿ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɞŰɘəɐɠ ŬůŰɘəɐɠ 

ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ 

ȷɀȺȷ 

Ʉɨəɜɤůɖ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ ɃȷɆŪ əŬɘ ȾɇȺȿ ɔɘŬ 

Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘɓŬŰɘəɐɠ 

əɑɜɖůɖɠ 

Ȳŭɟɡůɖ 3 əɡəɚɘəɩɜ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ ŭɖɛɞŰɘəɐɠ 

ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ mini bus.  

ÅȹɘŬŭɟɞɛɐ ȯɔ. ȷɗŬɜɎůɘɞɠ: ȯɔ. ȷɗŬɜɎůɘɞɠ ï 

ȷɔɢɑŬɚɞɠ ï Ɂ. ɀŮůɐɛɓɟɘŬ, ɂɖɟɞɢɩɟɘ ï 

ȸŬɗɨɚŬəɞɠ ï ũɏűɡɟŬ ï ȯɔ. ȷɗŬɜɎůɘɞɠ 

ÅȹɘŬŭɟɞɛɐ ɉŬɚəɖŭɧɜŬ: ɉŬɚəɖŭɧɜŬ ï ɀ. 

ɀɞɜŬůŰɐɟɘ ï ȿɞɡŭɑŬɠ ï ȯŭŮɜŭɟɞ ï ɄŬɟɗɏɜɘ 

ï ȸŬɚŰɞɢɩɟɘ ï ȺɚŮɞɨůŬ ï ɉŬɚəɖŭɧɜŬ 

ÅȹɘŬŭɟɞɛɐ ȾɞɡűɎɚɘŬ: ȾɞɡűɎɚɘŬ ï 

ȷəɟɞˊɧŰŬɛɞɠ ï ȾŬůŰŬɜɎɠ ï ɄɟɧɢɤɛŬ ï 

ȾɞɡűɎɚɘŬ 
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ɃɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ 

ŮəŰɧɠ ɞŭɞɨ  

ɄɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ˊɘɚɞŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Űɟɘɩɜ 

əɡəɚɘəɩɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ ɛŮ Űɖ ŭɟɞɛɞɚɧɔɖůɖ Ůɜɧɠ 

mini bus əŬɘ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ əɎɗŮ 60-90ô ɛŮ ůŰɧɢɞ 

Űɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ ˊɟɞɠ ŰŬ əɏɜŰɟŬ Űɤɜ ȹɖɛɞŰɘəɩɜ 

ȺɜɞŰɐŰɤɜ 

ɀŮŰɎ Űɖɜ ˊɘɚɞŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 3 əɡəɚɘəɩɜ 

ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ Űɖɠ ŭɖɛɞŰɘəɐɠ ŬůŰɘəɐɠ 

ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ŮɝɏŰŬůɖ Űɖɠ 

ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ůŮ 

ɚŮɤűɞɟŮɘŬəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ 

ůŰɖ ɕɐŰɖůɖ (demand responsive systems) 

ȹɟɞɛɞɚɧɔɖůɖ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ ɛŮ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ 

ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ 

ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ əŬɘ ɩɟŮɠ 



óĄξνøćøĄνćĀνκ!óĄτćøĆþ!ôΩΨή 

ɀɏŰɟŬ 
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2022) 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2025) 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2030) 

 ȹ
ɖ
ɛ
ɧ
ů
ɘ
Ů
ɠ
 
Ŭ
ů
Ű
ɘ
ə
ɏ
ɠ
 
ů
ɡ
ɔ
ə
ɞ
ɘ
ɜ
ɤ
ɜ
ɑ
Ů
ɠ
 
ə
Ŭ
ɘ
 
Ŭ
ů
Ű
ɘ
ə
ɏ
ɠ
 
Ů
ɛ
ˊ
ɞ
ɟ
Ů
ɡ
ɛ
Ŭ
Ű
ɘ
ə
ɏ
ɠ
 

ɛ
Ů
Ű
Ŭ
ű
ɞ
ɟ
ɏ
ɠ

 

ȹɘŮɡɗɏŰɖůɖ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ŬůŰɘəɩɜ 

ŭɘŬɜɞɛɩɜ 

Ƀɟɘůɛɧɠ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ 

űɞɟŰɞŮəűɧɟŰɤůɖɠ ůŮ əŮɜŰɟɘəɏɠ ɞŭɞɨɠ Űɤɜ 

Űɟɘɩɜ əɏɜŰɟɤɜ Űɤɜ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ ŮɜɞŰɐŰɤɜ ɧˊɞɡ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ: 

ÅũɘŬ Űɖɜ ɉŬɚəɖŭɧɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ 

ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ ɗɏůŮɤɜ űɞɟŰɞŮəűɧɟŰɤůɖɠ 

ůŰɘɠ ɞŭɞɨɠ Ⱥɗɜ. ȷɜŰɘůŰɎůŮɤɠ əŬɘ ū. 

ɀɘůəɎəɖ,  

ÅɆŰŬ ȾɞɡűɎɚɘŬ ůŰɘɠ ɞŭɞɨɠ Ⱥɗɜ. 

ȷɜŰɘůŰɎůŮɤɠ, ɀŮɔ. ȷɚŮɝɎɜŭɟɞɡ, ȷɔ. 

ũŮɤɟɔɑɞɡ, ũŮɜɜɖɛŬŰɎ, ūɘɚɑˊˊɞɡ əŬɘ 

ɇɕɘɓŬɟɞˊɞɨɚɞɡ  

ÅɆŰɞɜ ȷɔ. ȷɗŬɜɎůɘɞ ůŰɘɠ ɞŭɞɨɠ ȿŮɤű. 

ɀŮŰŬɝɎ, ȿŮɤű. ȷɗɖɜɩɜ, ȾɞɚɞəɞŰɟɩɜɖ, 

ɅɐɔŬ ūŮɟŬɑɞɡ, ȷɗ. ȹɘɎəɞɡ, ɆŬɟɎɜŰŬ 

Ⱥəəɚɖůɘɩɜ, Ʉ. ɀŮɚɎ əŬɘ ɉŬɟ. ɇɟɘəɞɨˊɖ. 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ȷůŰɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ 

ɃɛŬŭɞˊɞɑɖůɖɠ ȺɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖ 

ɛŮŰŬűɧɟŰɤůɖ ŬůŰɘəɩɜ ŭɘŬɜɞɛɩɜ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊɞŰɟɞˊɐ ŭɘŬɛˊŮɟɞɨɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ɓŬɟɏɤɜ 

ɞɢɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ŰŬ əɏɜŰɟŬ Űɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ 

ȺɜɗɎɟɟɡɜůɖ ŭɘŬɜɞɛɩɜ ɛŮ ˊɞŭɐɚŬŰɞ (ɔɘŬ 

ɛɘəɟɏɠ ŬˊɞůŰɎůŮɘɠ) əŬɘ ɛŮ ɞɢɐɛŬŰŬ "əŬɗŬɟɐɠ" 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

ȹɘŬŰɎɝŮɘɠ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ 

ɞɢɐɛŬŰŬ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ůŮ ˊŮɕɞŭɟɞɛɖɛɏɜŮɠ ɞŭɞɨɠ 

əŬɘ ɞŭɞɨɠ ɐˊɘŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ɛɏůɤ ŬɡŰɞɣɘɩɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ɛŮɚɏŰɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ ɞŭɩɜ ɧˊɞɡ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŰɏůůŮɟŬ 

əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ůɡɢɜɐ 

ŰɟɞűɞŭɞůɑŬ ɐ ŬˊɞůŰɞɚɏɠ 

ŪŮůɛɞɗɏŰɖůɖ ɤɟŬɟɑɞɡ űɞɟŰɞŮəűɧɟŰɤůɖɠ, 

ˊɞɡ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɞɘ 

űɞɟŰɞŮəűɞɟŰɩůŮɘɠ (əɡɟɑɤɠ Űɘɠ ˊɞɚɨ ˊɟɤɘɜɏɠ 

ɩɟŮɠ)  
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ȸŮɚŰɑɤůɖ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ 

ˊŮɕɩɜ 

ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŮˊɘůəŮɡɐ űɗŬɟɛɏɜɤɜ 

ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŮˊɘůəŮɡɐ űɗŬɟɛɏɜɤɜ 

ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ 

Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ɄɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɓɏɚŰɘůŰɞ ˊɚɎŰɞɠ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ 

(ɧˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ) ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɞŭɘəɞɨ 

ŭɘəŰɨɞɡ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ŮəŬŰɏɟɤɗŮɜ Űɖɠ 

ɞŭɞɨ ŰŬ 2,05 ɛ. əŬɘ ɧˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŰɖɟɖɗŮɑ Űɞ ɓɏɚŰɘůŰɞ ˊɚɎŰɞɠ, ŮɚɎɢɘůŰɞ ˊɚɎŰɞɠ 

ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɞɡ 1,65 ɛ. ŮəŬŰɏɟɤɗŮɜ Űɖɠ ɞŭɞɨ əŬɘ 

ɧˊɞɡ əŬɘ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 

ŮɚɎɢɘůŰɞ ˊɚɎŰɞɠ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɞɡ 1,65 ɛ. Ŭˊɧ Űɖ 

ɛɑŬ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ ɞŭɞɨ 

ȾŬɗɞŭɖɔɖŰɘəɐ ůɐɛŬɜůɖ ˊŮɕɩɜ ˊɟɞɠ əŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɧɚɞɡɠ ɏɚɝɖɠ 

ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ɄɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɓɏɚŰɘůŰɞ ˊɚɎŰɞɠ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ 

(ɧˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ) ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ 

Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ŮəŬŰɏɟɤɗŮɜ Űɖɠ ɞŭɞɨ ŰŬ 

2,05 ɛ. əŬɘ ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ŰŬ 

1,65 ɛ 

ɀŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɞŭɩɜ ɛɞɜɐɠ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ ˊɚɎŰɞɡɠ <5,5 ɛɏŰɟŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 

ɞŭɞɨɠ ɐˊɘŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ɛŮ ŮɜɘŬɑɞ 

ɞŭɧůŰɟɤɛŬ-  ˊŮɕɞŭɟɧɛɘɞ əŬɘ ɗŬ ɘůɢɨŮɘ 

ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ 

ɀŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɞŭɩɜ ŭɘˊɚɐɠ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ ˊɚɎŰɞɡɠ <5 ɛɏŰɟŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 

ɞŭɞɨɠ ɐˊɘŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ɛɞɜɐɠ əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ 

ɛŮ ŮɜɘŬɑɞ ɞŭɧůŰɟɤɛŬ ï ˊŮɕɞŭɟɧɛɘɞ əŬɘ ɗŬ 

ɘůɢɨŮɘ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ 
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ȸŮɚŰɑɤůɖ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ 

ˊŮɕɩɜ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɕɤɜɩɜ ɐˊɘŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ůŰɞɡɠ 

əŮɜŰɟɘəɞɨɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŭɘɎűɞɟɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ: 

ÅȾɞɡűɎɚɘŬ: ɄŮɟɘɛŮŰɟɘəɎ Űɞɡ ȹɖɛŬɟɢŮɑɞɡ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞŭɞɨɠ 

ȷɔ. ũŮɤɟɔɑɞɡ, Ʉ. ɀŮɚɎ, ɀ. ɀŮɟəɞɨɟɖ əŬɘ 

ɄɚɎŰɤɜɞɠ 

ÅɉŬɚəɖŭɧɜŬ: ɄŮɟɘɛŮŰɟɘəɎ Űɞɡ ȽŮɟɞɨ ɁŬɞɨ 

ȷɔ. ɄŬɜŰŮɚŮɐɛɞɜŬ əŬɘ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ɞŭɩɜ ȷɟŰŮɛɑɞɡ, ɅɐɔŬ ūŮɟŬɑɞɡ, ȷɗ. ȹɘɎəɞɡ 

əŬɘ 28ɖɠ ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 

Åȷɔ. ȷɗŬɜɎůɘɞɠ: Ʉ. ȿŮɓŬɜŰɐ əŬɘ ɉɟ. 

Ɇɛɨɟɜɖɠ ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ 

ůɢɞɚɘəɩɜ əŬɘ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

ɀŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɤɜ ɕɤɜɩɜ ɐˊɘŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ 

ůŰɞɡ əŮɜŰɟɘəɞɨɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ ůŮ ˊŮɕɞŭɟɧɛɞɡɠ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɠ 

ɢɩɟɞɠ ůŰɞɡɠ ˊŮɕɞɨɠ, ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ ɖ əɑɜɖůɖ 

Űɤɜ Ƚ.ɉ. ɞɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɜŬ ŰɞɜɤɗŮɑ ɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŮɕɞɔɏűɡɟŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɜɩɜŮɘ Űɞɡɠ 

ɞɘəɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ũɏűɡɟŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȾɎŰɤ ũɏűɡɟŬɠ 
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ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 
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ȸŮɚŰɑɤůɖ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ 

ˊɞŭɖɚɎŰɞɡ 

ɉɩɟɞɘ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ ůŰɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ (ȾɞɡűɎɚɘŬ, 

ɉŬɚəɖŭɧɜŬ, ȷɔ. ȷɗŬɜɎůɘɞɠ) əŬɘ ˊɚɖůɑɞɜ 

ˊɧɚɤɜ ɏɚɝɖɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ  

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ 

ȺɝɏŰŬůɖ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɞɡ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ 

ȾɞɡűŬɚɑɤɜ ï ɉŬɚəɖŭɧɜŬɠ əŬɘ ȾɞɡűŬɚɑɤɜ ï 

ɄɟɞɢɩɛŬŰɞɠ 

ȾŬɗɞŭɖɔɖŰɘəɐ ůɐɛŬɜůɖ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ 

ˊɞŭɖɚŬŰɧŭɟɞɛɤɜ 

Ɉˊɞŭɞɛɏɠ bike and ride ůŰɞɡɠ ŭɖɛɞŰɘəɞɨɠ 

ɢɩɟɞɡɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ əŬɘ ůŰɞ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧ 

ůŰŬɗɛɧ ȷŭɏɜŭɟɞɡ 

1ɖ űɎůɖ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ bike sharing 

ɛŮ ɖɚŮəŰɟɘəɎ əŬɘ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ˊɞŭɐɚŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ əŬɘ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ 

ůŰɞɡɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ ȾɞɡűɎɚɘŬ, ɉŬɚəɖŭɧɜŬ, ȯɔ. 

ȷɗŬɜɎůɘɞɠ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ ŮˊɏəŰŬůɖɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ bike 

sharing ɛŮ ɖɚŮəŰɟɘəɎ əŬɘ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ˊɞŭɐɚŬŰŬ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ dockless ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ əŬɘ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ 

ůŰɞɡɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ ȾɞɡűɎɚɘŬ, ɉŬɚəɖŭɧɜŬ, ȯɔ. 

ȷɗŬɜɎůɘɞɠ 
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ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ 

ŬůŰɘəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ  

ȸɘɞəɚɘɛŬŰɘəɏɠ ŬɜŬˊɚɎůŮɘɠ əŮɜŰɟɘəɩɜ ɞɘəɘůɛɩɜ 

ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ɛŮɔɎɚɞ űɧɟŰɞ əŬɘ 

ŭɘŬɛˊŮɟŮɑɠ əɘɜɐůŮɘɠ - ɞŭɧɠ Ⱥɗɜ. ȷɜŰɑůŰŬůɖɠ ï 

ȾɞɡűɎɚɘŬ 

ȸɘɞəɚɘɛŬŰɘəɏɠ ŬɜŬˊɚɎůŮɘɠ ɞŭɩɜ əŮɜŰɟɘəɩɜ 

ɞɘəɘůɛɩɜ ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ɛŮɔɎɚɞ űɧɟŰɞ əŬɘ 

ŭɘŬɛˊŮɟŮɑɠ əɘɜɐůŮɘɠ - ɞŭɧɠ ɀɘůəɎəɖ əŬɘ ŰɛɐɛŬ 

Ⱥ.Ƀ. ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ï ȰŭŮůůŬɠ ï ɉŬɚəɖŭɧɜŬ 

ɆŰŬŭɘŬəɐ ɡˊɞɔŮɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əɎŭɤɜ 

ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ əŬɚɤŭɑɤɜ Űɖɠ ȹȺȼ 

ɏɤɠ Űɞ 2030 

ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ŬůŰɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ 

ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ űɗŬɟɛɏɜɞɡ ŬůŰɘəɞɨ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ˊɚɖůɑɞɜ ˊɧɚɤɜ ɏɚɝɖɠ 

ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, ˊŮɕɞŭɟɧɛɤɜ əŬɘ ɢɩɟɤɜ 

ŬɜŬɣɡɢɐɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŮɟɘˊŬŰɖŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɟɞɛɐɠ 

ˊŬɟŬˊɚŮɨɟɤɠ Űɖɠ ɞŭɞɨ ȾɞɡűŬɚɑɤɜ ï 

ɄɟɞɢɩɛŬŰɞɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɖɜ 

ɡɣɖɚɐɠ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ȷɝɘɞɨ 

ˊɞŰŬɛɞɨ əŬɘ ˊŬɟŬˊɚŮɨɟɤɠ Űɞɡ ȷɝɘɞɨ 

ˊɞŰŬɛɞɨ 

ɆŰŬŭɘŬəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɟɎůɘɜɞɡ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ɛŮɚɏŰɖɠ ɛɏůɤ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ çəɎɗŮŰɞɡè 

ˊɟɎůɘɜɞɡ, űɨŰŮɡůɖ ɜɖůɑŭɤɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ˊɟɎůɘɜɤɜ ŭɤɛɎŰɤɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɢɩɟɤɜ 

ŬůŰɘəɞɨ ˊɟŬůɑɜɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŮɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɟɡɛɞŰɞɛɘəɎ ůɢɏŭɘŬ 

ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ˊŬɘŭɘəɩɜ 

ɢŬɟɩɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮɚɏŰɖɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

əŮɑɛŮɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɩɜ 

ȸŮɚŰɑɤůɖ ɖɚŮəŰɟɞűɤŰɘůɛɞɨ ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ɞŭɘəɧ 

ŭɑəŰɡɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ȸŮɚŰɑɤůɖ ɖɚŮəŰɟɞűɤŰɘůɛɞɨ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 

ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 
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Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 

əŬɡůɑɛɤɜ 

ɉɤɟɞɗɏŰɖůɖ 2 ůŰŬɗɛɩɜ űɧɟŰɘůɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ 

ɞɢɖɛɎŰɤɜ.  

Ƀ ɏɜŬɠ ůŰŬɗɛɧɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɢɤɟɞɗŮŰɖɗŮɑ 

ůŰɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɤɜ ȾɞɡűŬɚɑɤɜ, əŬŰɎ 

ˊɟɞŰɑɛɖůɖ ˊɚɖůɑɞɜ Űɞɡ ȹɖɛŬɟɢŮɑɞɡ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ Űɧůɞ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ ɧůɞ əŬɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɞ ȹɐɛɞ.  

Ƀ ŭŮɨŰŮɟɞɠ ůŰŬɗɛɧɠ űɧɟŰɘůɖɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ɢɤɟɞɗŮŰɖɗŮɑ ůŰɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ˊɚŬŰŮɑŬ Űɖɠ 

ɉŬɚəɖŭɧɜŬɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ˊɟɞůɓɎůɘɛɞɠ əŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŮɟɢɧɛŮɜɞɡɠ ɞŭɖɔɞɨɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

əŮɜŰɟɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ 2 ůŰŬɗɛɩɜ űɧɟŰɘůɖɠ 

ɉɤɟɞɗɏŰɖůɖ ůŰŬɗɛɞɨ űɧɟŰɘůɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ 

ɞɢɖɛɎŰɤɜ ůŰɞɜ ȯɔ. ȷɗŬɜɎůɘɞ əŬɘ ˊɘɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɚɖůɑɞɜ Űɞɡ ȾȺɄ ȷɔ. 

ȷɗŬɜŬůɑɞɡ 

ɄɟɞɜɞɛɘŬəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ůŮ 

əŮɜŰɟɘəɏɠ ɞŭɞɨɠ ůɡɛűɞɟɖɛɏɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ Űɞɡ 

ȹɐɛɞɡ (ůɐɛŬɜůɖ ɗɏůŮɤɜ, ɢɟɏɤůɖ ə.ɚˊ.) ɔɘŬ 

ɘŭɘɤŰɘəɎ ɞɢɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬɝɑ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ əŬɨůɘɛŬ 

ɄŬɟɞɢɐ əɘɜɐŰɟɤɜ (ˊ.ɢ. ɛŮɑɤůɖ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ 

ŰŮɚɩɜ) ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 

əŬɡůɑɛɤɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɡűɘůŰɎɛŮɜŬ ˊɟŬŰɐɟɘŬ əŬɘ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ 

ŰŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ 
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Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ 

ŭɖɛɞŰɘəɞɨ 

ůŰɧɚɞɡ 

ȸŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ 

ŬˊɞɟɟɘɛɛŬŰɞűɧɟɤɜ 

ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ŭɖɛɞŰɘəɞɨ ůŰɧɚɞɡ 

ɛŮ ɞɢɐɛŬŰŬ űɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

(ůŰɧɢɞɠ Űɞ 2030 ɖ ɞɚɘəɐ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ) 

ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ŭɖɛɞŰɘəɞɨ űɤŰɘůɛɞɨ ɛŮ 

ɚŬɛˊŰɐɟŮɠ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ůŰɧɢɞɠ 

Űɞ 2025 ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰŬɗŮɑ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ɚŬɛˊŰɐɟɤɜ) 

ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɛŮ ɞɢɐɛŬŰŬ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ (ˊ.ɢ. ɖɚŮəŰɟɘəɎ, ɡɓɟɘŭɘəɎ) 
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çȰɝɡˊɜŮɠè 

ŮűŬɟɛɞɔɏɠ 

ȺˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 

ˊɞɚɑŰŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɞɨɜ ɞɘ 

ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ ůŮ əɏɜŰɟŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ȾɎɟŰŬ əŬŰɞɑəɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŬ ŰŬ 

ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖ (ŭɖɛɞŰɘəɐ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬ, ůɨůŰɖɛŬ 

ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ, ůɨůŰɖɛŬ əɞɘɜɞɢɟɐůŰɤɜ 

ˊɞŭɖɚɎŰɤɜ, ŰŬɝɑ əɚˊ). 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ e-ȾȺɄ (ȷɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ 

ȾɏɜŰɟɞɡ ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ɄɞɚɑŰɖ) ůŰɘɠ ɏŭɟŮɠ 

Űɤɜ Űɟɘɩɜ ȹɖɛɞŰɘəɩɜ ŮɜɞŰɐŰɤɜ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ 

ˊŬɟɎɜɞɛɖɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ɧˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ 

Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ 

ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ 

ɘůŰɞůŮɚɑŭɤɜ ɛŮ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ 

ɛŮŰŬűɞɟɘəɎ ɛɏůŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɞ ȹɐɛɞ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ car-pooling ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮɚɏŰɖɠ  

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 

Űɞɡ car ï sharing 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɇɖɚŮ-Ůɚɏɔɢɞɡ ï ɇɖɚŮ-

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ŭɑəŰɡɞ ɖɚŮəŰɟɞűɤŰɘůɛɞɨ 



óĄξνøćøĄνćĀνκ!óĄτćøĆþ!ôΩΨή 

ɀɏŰɟŬ 
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2022) 

ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2025) 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɃɟɑɕɞɜŰŬɠ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(2030) 
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çȰɝɡˊɜŮɠè 

ŮűŬɟɛɞɔɏɠ 

ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ óɏɝɡˊɜɖɠ ˊɧɚɖɠô əŬɘ "ɓɘɩůɘɛɖɠ 

əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ" (ŬůɨɟɛŬŰɞ ŭɑəŰɡɞ, ɏɚŮɔɢɞɠ 

ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ əɎŭɤɜ, info kiosk, ˊɚŬŰűɧɟɛŬ 

ɏɝɡˊɜɖɠ ˊɧɚɖɠ əŬɘ ɏɝɡˊɜɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ 

əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ). 

ȺˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ çɏɝɡˊɜɖɠ ˊɧɚɖɠè 

ɛŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɞ  

ȺˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ çɏɝɡˊɜɖɠ ˊɧɚɖɠè 

ɛŮ ˊŬɟɞɢɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ 

ɢɟɧɜɞ ůŰɞɜ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ůŰɞ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ 

novoville 
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ÿιοøćø!νøÿøĄĀτćþćøą!νøĀ!øπøνυνāċĆþą 

 

 



δăξĆćþĄĀνćĀνθ!οιćĄø 

ïĄθĆüĀą!üĈøĀĆÿþćξăξλþĆþą!'!üπþοιĄċĆþą 

Å αĄúθπċĆþ!ûĄθĆüċπ!üĈøĀĆÿþćξăξλþĆþą!νøĀ!øāāøúκą!νξĈāćξυĄøą!οüćøνĀπξυοüπċπ!- ăĄξφÿþĆþą!ćþą!

ùĀφĆĀοþą!νĀπþćĀντćþćøą!Ććø!Ćρξāüλø 

Å ΪνăøλûüĈĆþ!ăøĀûĀφπ!Ćü!ÿιοøćø!øĆĉøāξυą!οüćøνλπþĆþą!οü!üĂüĀûλνüĈĆþ!Ććþπ!øĆĉθāüĀø!ρĄκĆþą!

ăξûþāθćξĈ!νøĀ!ăüýκą!οüćøνλπþĆþą/ 

Å αĄúθπċĆþ!ûĄθĆüċπ!úĀø!ćþπ!ăĄξφÿþĆþ!ćþą!ρĄκĆþą!ćξĈ!ăξûþāθćξĈ!)úπċĄλýċ!ćþπ!ăτāþ!οξĈ!οü!

ăξûκāøćξ-!πĈρćüĄĀπκ!ăξûþāøćξûĄξολø!ν/ø/* 

Å óĄξφÿþĆþ!ùĀφĆĀοþą!νĀπþćĀντćþćøą!οιĆċ!øÿāþćĀĆοξυ!)øÿāþćĀνκ!ăξûþāøĆλø-!ăüýξăξĄλø-!ξĄüĀùøĆλø-!

ν/θ) 

Å óĄξĆċĄĀπκ!)üăξρĀøνκ*!ăüýξûĄτοþĆþ!νüπćĄĀνφπ!üοăξĄĀνφπ!ξûφπ 

 



δăξĆćþĄĀνćĀνθ!οιćĄø 

ïĄθĆüĀą!üĈøĀĆÿþćξăξλþĆþą!'!üπþοιĄċĆþą 

Å ΪĈĄċăøςνκ!Ϊùûξοθûø!ήĀπþćĀντćþćøą!- άοιĄø!ρċĄλą!øĈćξνλπþćξ 

Å ïþοĀξĈĄúλø!ρøĄćφπ0!ĉĈāāøûλċπ!οü!ăāþĄξĉξĄλüą!úĀø!ćξπ!οüćøνĀπξυοüπξ!)ûĄξοξāτúĀø!νøĀ!ĆćθĆüĀą!

ïΨô-!υăøĄĂþ!ăξûþāøćτûĄξοċπ νøĀ!ρφĄċπ!ĆćθÿοüĈĆþą!ăξûþāθćċπ-!ûþοξćĀνξλ!ρφĄξĀ!

ĆćθÿοüĈĆþą-!ρφĄξĀ!ĆćθÿοüĈĆþą!TAXI, ĆυĆćþοø!νξĀπξρĄκĆćċπ!ăξûþāθćċπ-!Ććøÿοξλ!ĉτĄćĀĆþą!

þāüνćĄĀνφπ!ξρþοθćċπ!νāă*/!ïĀθÿüĆþ!ćξĈą!Ćü!üăλνøĀĄø!Ćþοüλø!ćþą!ăτāþą 

Å ΪăøπøāüĀćξĈĄúλø!νøĀ!øĂĀξăξλþĆþ!óθĄνξĈ!ήĈνāξĉξĄĀøνκą!Ψúċúκą!ήξĈĉøāλċπ 

Å ΪĉøĄοξúκ!ăĀāξćĀνξυ!ăĄξúĄθοοøćξą!úĀø!ćþπ!ξĀνξπξοĀνκ!- ξĀνξāξúĀνκ!ξûκúþĆþ!)Ϊco-Driving) Ćü!

ûþοξćĀνξυą!ĈăøāāκāξĈą 

 

 

 



Ϊăτοüπø!Ωκοøćø 

Å αāξνāκĄċĆþ ăøνιćċπ!οιćĄċπ!Ćü!ĆĈπüĄúøĆλø!οü!ćþπ!ΨπøÿιćξĈĆø!øĄρκ 

Å ΨπćĀĆćξλρĀĆþ!ćċπ!ăøνιćċπ!οιćĄċπ!οü!ĉξĄιø!ĈāξăξλþĆþą-!üπûüĀνćĀνκ!νξĆćξāτúþĆþ!νøĀ!

νøćøúĄøĉκ!ûĈπþćĀνφπ!ăþúφπ!ρĄþοøćξûτćþĆþą 

Å óξĆξćĀνκ!νøĀ!ăξĀξćĀνκ!øĂĀξāτúþĆþ!ćċπ!ăĀξ!ĆþοøπćĀνφπ!ăøνιćċπ!οιćĄċπ!οιĆċ!ĈăξāξúĀĆοξυ!

üăĀāüúοιπċπ!ûüĀνćφπ!ùĀφĆĀοþą!øĆćĀνκą!νĀπþćĀντćþćøą!νøĀ!ĆυúνĄĀĆþ!øĈćφπ!ćċπ!ûüĀνćφπ!οü!

ćξĈą!ûüλνćüą!ăξĈ!ĈăξāξúλĆÿþνøπ!øĄρĀνθ!νøĀ!øĉξĄξυĆøπ!ćþπ!ĈĉĀĆćθοüπþ!νøćθĆćøĆþ 

Å ôριûĀξ!ăøĄøνξāξυÿþĆþą!ćċπ!ûüĀνćφπ-!ćξ!ξăξλξ!ÿø!øπøĉιĄüĀ!ćξĈą!ûüλνćüą-!ćþπ!ćĀοκ!ùθĆþą!νøĀ!
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Å ïĀøĄνκą!ăøĄøνξāξυÿþĆþ!ćþą!ăξĄüλøą!ĈāξăξλþĆþą!ćξĈ!ôρüûλξĈ!øăτ!ćξπ!λûĀξ!ćξπ!ïκοξ!οü!Ćνξăτ!

πø!üπćξăλýξπćøĀ!νüπθ!νøĀ!øûĈπøολüą 




